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Direktiva o korporativnom izvještavanju o
održivosti (Corporate Sustainability Reporting
Directive – CSRD) objavljena je u prosincu 2022.
godine i stupila je na snagu u siječnju 2023. godine
- prenesena u Zakon o računovodstvu, Zakon o
reviziji i Zakon o tržištu kapitala (srpanj 2024.)

Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2772 od 31.
srpnja 2023. o dopuni direktive 2013/34/EU
Europskog parlamenta i vijeća u pogledu standarda
izvještavanja o održivosti, primjenjuje se od siječnja
2024. - ESRS (Europski standardi za izvještavanje o
održivosti)

ESRS G1 – Poslovno ponašanje

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE I CSRD



Zakon o trgovačkim društvima 

▪ Nacrt prijedloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trgovačkim društvima implementira:
✓ Direktivu (EU) 2022/2381 Europskog parlamenta i Vijeća od 23. studenoga 2022. o poboljšanju

rodne ravnoteže među direktorima uvrštenih trgovačkih društava i o povezanim mjerama
✓ Preporuke OECD-a: međudioničarski sporazumi, nadzor grupa, glasanje na daljinu na GS,

transakcije s povezanim stranama, neovisnost NO

▪ Zakon usvojen u Saboru 15.11.2024.

Nacrt izmjena i dopuna Kodeksa korporativnog upravljanja

▪ savjetovanje otvoreno do 26.11.2024.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE I NOVI PROPISI



▪ Udio žena u upravama po MSCI ACWI indeksu
porastao je s 20,0% na 24,5% tijekom posljednje tri
godine.

▪ Međutim, rodna raznolikost u upravama i stopa
njezine promjenjivosti dramatično se razlikuje
među sastavnicama različitih MSCI indeksa i
njihovih domicila.

▪ Među zemljama članicama OECD-a najveći udio
žena u upravama u 2022. ima Francuska (46,1%),
dok najmanji udio ima Mađarska (8,6%).

▪ U odnosu na zemlje članice OECD-a Hrvatska se
po udjelu žena u upravama pozicionira u vrh
zadnje trećine.

Udio žena u upravama i nadzornim odborima u 
2022. godini

20,8%

42,9%

8,6%

Hrvatska Italija Mađarska

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE – GDJE SMO? (1/3)

Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2022. i
OECD Corporate Governance Factbook 2023



Propisivanje imenovanja odbora NO u zemljama 
članicama OECD-a • U Hrvatskoj je imenovanje odbora nadzornog

odbora i to najmanje odbora za imenovanja, odbora
za primitke i revizijskog odbora definirano
odredbom 24. Kodeksa o korporativnom upravljanju.

• Kodeksom je određeno da svaki odbor mora imati
najmanje tri člana, a većina članova svakog odbora
mora biti neovisna.

• Većina zemalja članica OECD-a ima zahtjeve za
neovisnim članovima u revizijskom odboru (55%),
dok 24% ima preporuku za neovisnost članova
revizijskog odbora.

• Osam zemalja članica OECD-a ima zahtjev za
minimalnim brojem neovisnih članova (1 – 3 člana).

• Kod većine zemalja članica OECD-a neovisnost
odbora za imenovanja i odbora za primitke je
definirana Kodeksom.
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Revizijski odbor

Zakon Kodeks nije uređeno

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE – GDJE SMO? (2/3)

Izvor: OECD Corporate Governance Factbook 2023



• Upravljanje rizicima i unutarnja kontrola u Hrvatskoj
su definirani odredbama 65. do 68. Kodeksa

• U zemljama članicama OECD-a značajno su porasli
pravni zahtjevi ili preporuke za upravljanje rizikom
nakon 2008. financijske krize.

• Gotovo sve jurisdikcije zemalja članica OECD-a (96%)
zahtijevaju ili preporučuju implementaciju unutarnje
kontrole u cijelom društvu.

• Iako su prema revidiranim načelima G20/OECD odbori
za rizike uobičajen zahtjev za društva u financijskom
sektoru, većina jurisdikcija regulira odgovornost
upravljanja rizicima nefinancijskih društava, sa
zahtjevima ili preporukama za dodjelu ovih
odgovornosti revizijskom odboru ili odboru za rizike.

45%

33%

14%

8%

Zakon Kodeks Zakon i Kodeks ostalo (nije propisano/primjenjivo)

Propisivanje odgovornosti odbora pri upravljanju 
rizicima u zemljama članicama OECD-a 

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE – GDJE SMO? (3/3)

Izvor: OECD Corporate Governance Factbook 2023



• Spolna struktura uprave i nadzornog odbora

• Ciljani postotak ženskih članova uprave i 
nadzornog odbora

• Neovisnost članova nadzornog odbora

• Neovisnost članova revizijskog odbora

• Sustav unutarnje kontrole

• Prijava nepravilnosti 

• Politike primitaka

• Nefinancijsko izvještavanje

ODABRANA PODRUČJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA



Usporedan tijek kretanja udjela žena u upravi i 
nadzornim odborima izdavatelja u Republici Hrvatskoj, 
2018.-2022.

Broj izdavatelja koji nemaju nijednu članicu 
uprave/nadzornog odbora u 2020., 2021. i 2022.
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Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

SPOLNA STRUKTURA UPRAVE I NO



Udio izdavatelja koji nisu postavili ciljani postotak
ženskih članova u nadzornom odboru i upravi u 2022.
prema segmentima uređenog tržišta

Ostvareni ciljani postotak ženskih članova NO-a u 2023.
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Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.
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Ostvareni ciljani postotak ženskih članova u Upravi u 2023.

CILJANI POSTOTAK ŽENSKIH ČLANOVA UPRAVE I NO



Kretanje udjela neovisnih članova nadzornog odbora 
kod izdavatelja dionica u Republici Hrvatskoj 2015. –
2023.

Prosječan broj članova nadzornog odbora u razdoblju 
od 2020. do 2023. godine
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Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.
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NEOVISNOST ČLANOVA NO I NJEGOVIH ODBORA



Prosječan broj 
članova revizijskog 
odbora je 3, od 
čega je prosječno 
1 član neovisan

Nije ispunjen 
zahtjev neovisnosti 
većine članova 
revizijskog odbora
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Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

Udio izdavatelja dionica koji su osnovali revizijski odbor u 2020., 
2021., 2022. i 2023. godini

NEOVISNOST ČLANOVA REVIZIJSKOG ODBORA



Udio izdavatelja dionica koji su imali ustrojen sustav 
unutarnje kontrole u 2023.  godini

Udio izdavatelja dionica koji su imali ustrojen sustav 
unutarnje kontrole u 2020., 2021., 2022. i 2023. prema 
segmentima uređenog tržišta
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Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

SUSTAV UNUTARNJE KONTROLE



Udio izdavatelja koji imaju detalje postupka za
prijavljivanje nepravilnosti dostupne bez naknade na
mrežnim stranicama u 2020., 2021., 2022. i 2023. godini
prema segmentima uređenog tržišta
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Odredbom 69. Kodeksa određeno je da uprava mora,
uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora, usvojiti i
na mrežnim stranicama društva učiniti bez naknade
dostupnim postupak za prijavljivanje kršenja zakona
ili unutarnjih pravila društva, stvarnih ili kada postoji
sumnja da je počinjeno kršenje. Postupkom se mora
osigurati da radnici ili vanjski dionici ne trpe negativne
posljedice ako prijave sumnjivo ponašanje.

PRIJAVA NEPRAVILNOSTI (1/2)

Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.
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Udio izdavatelja kod kojih statut i/ili interni akti društva predviđaju dužnost uprave da izvijesti nadzorni odbor o
svim uočenim nepravilnostima i dogovori mjere koje moraju biti provedene u 2020., 2021., 2022. i 2023. godini
prema segmentima uređenog tržišta

Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

PRIJAVA NEPRAVILNOSTI (2/2)
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Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

Udio izdavatelja kod kojih nadzorni odbor određuje godišnje primitke svakog člana uprave, utemeljene 
na preporukama odbora za primitke i u skladu s odobrenom politikom primitaka u 2020., 2021., 2022. i 
2023. prema segmentima uređenog tržišta

POLITIKA PRIMITAKA



Objava nefinancijskog izvještaja obveznika 
nefinancijskog izvještavanja za 2023. godinu

Pregled obveznika nefinancijskog izvještavanja prema 
segmentima uređenog tržišta i prema objavljenim 
nefinancijskim izvještajima za 2023.

Obveznici NFI-ja

Objavili 
NFI ili je 

NFI 
objavila 
matica

% objave

VT 6 6 100%
ST 15 15 100%
RT 19 18 95%

Ukupno 40 39 98%

39

1

Obveznici NFI-ja koji su objavili NFI ili je za njih NFI objavila matica

Obveznici NFI-ja koji nisu objavili izvještaj

Pregled izdavatelja prema segmentima uređenog tržišta
koji su objavili nefinancijski izvještaj za 2023., a nisu
obveznici nefinancijskog izvještavanja

Nisu obveznici 
NFI-ja

Dobrovoljno objavili 
NFI

% dobrovoljne 
objave

ST 7 2 29%

RT 38 6 16%

Ukupno 45 8 18%

Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

NEFINANCIJSKO IZVJEŠTAVANJE (1/2)



Pregled izdavatelja prema objavi pokazatelja prema
Uredbi o taksonomiji za 2021., 2022. i 2023. godinu

Usklađenost izdavatelja dionica s poglavljem Dionici i 
korporativna društvena odgovornost prema 
segmentima uređenog tržišta
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Nisu objavili pokazatelje prema Uredbi o taksonomiji Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.

NEFINANCIJSKO IZVJEŠTAVANJE (2/2)



52%

2019.

60%

2020.

65%

2021.

68%

2022.

70%

2023.

UKUPNA USKLAĐENOST IZDAVATELJA S KODEKSOM

Izvor: Godišnji izvještaj o korporativnom upravljanju za 2023.



HVALA NA PAŽNJI!


